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PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott Nagy Noémi pélyazatot nyujtok be a Kozszféra Allasportaljan 2017. mércius 7-én
KLIK/174/405-5/2017 azonosit6 szamu palyazati felhivés alapjan az Nyiradi Erzsébet
Kiralyné Altaldnos Iskola intézményvezetd beosztas ellatasara

A kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC torvényben a magasabb vezet6i allas
betsltésére eldirt, valamint a pdlyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, ennek

igazolasait mellékelem.

2 Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjarulok a teljes palyazati anyagom az eredetivel teljesen

megegyez6 sokszorositdsdhoz és tovabbitasihoz a déntéshozok és a véleményezok felé

3 Nyilatkozom arrél, hogy hozzijarulok ahhoz, hogy a pélyézati anyagban foglalt

személyes adataimat a pélyazati eljarassal dsszefiiggésben kezelhessék.

Palydzatom részeként az alabbi dokumentumokat mellékelem:

- Az intézmény vezetésére vonatkozo programomat, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiil6 vezet6i elképzeléseimet.

- Szakmai 6néletrajzomat.

- Az allashely betdltéséhez sziikséges végzettséget igazold oklevelek masolatait.

- Munkaltatéi igazolast legalabb 5 éves szakmai gyakorlat fennallasardl.

- Hatdsagi erkolesi bizonyitvanyt a biintetlen el6élet igazoldsara, valamint annak
igazoldsara, hogy nem allok olyan foglalkoztatastdl valé eltiltas hatalya alatt, amely a

kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetové.
Nyirad, 2017. aprilis 6.

Tisztelettel: | | [ /
1| e,
Nagy Noémi



Tartalomjegyzék

1. A palyazat INdOKIASA ..o )
2. Szakmai ONCLetIaJZ ...............cooiiiiii 6
3. HelyZetelemZES .............oooiviiiiiiiii s 10
3. 1. AZ iNtézmeny DEMULALASA ............cuuuiiuuiiiiuieiiiie ittt e 10
3.1.1.Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola torténete ............oceevvveververseeneresnnnnnns 10

3.1.2. Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola Dr. Szalai Miklos Tagintézménye

BOTEEIIETE ...ttt 11
3.2. Az iskoldak makro- és mikrokérnyezete, demogradfiai jellemzok..............cccocovvoiiinannnnn. 12
3.3, SZeMELYI fOltEtelek .........oooveiuiiiiiiiiiiii e 14
3. 4. SZAKOS @lIATOTISAG ..ot 15
3.5, TAUGYI fOlttelek ...........cooiiiiiiiiiiiiiiieee s 16

T I 211 151 <O 16

3.5.20 BSZKOZOK ... 18
3.6. Az intézmény gazdalROAASA ..................ccovviiiiiiiiiii e 18
3.7 AZ INEEZMENY TFANYIEASA ..ottt ettt ettt snee s 19
3.8. Az iSkOla RAZYOMANY QAL ...t 19
3.9. A nevelb-oktato munka értékelése ................cccovviiiiiniiiiiiiiiiiiiiii 20
3.10. TOVADDIANUIGS ...t 22
3.11. A kompetenciamerés eredmenyei ............ccuuuuiviiiiaiiiiiiesie st 23

Diagramok forrdsa: Kirhu ..o 24
3.12. Egyéni banasmodot igénylo tanulok ..o, 25

3.12.1. Sajatos nevelési igényli tanulok, beilleszkedési, tanuldsi, magatartas zavaros

TANULOK FEJIESZEESE ... 25

3.12.2. Tehets€ges tanuloink ..........cooiveiiiiiiiiiee e 26



313, NEVEISEGT NELYZOL ...t 26

3.14. GYermek-és iffUuSAGVEdELen ..............cccuoiiiiiiiiiieiiie et 27
3.15. PartnerkapCsOlataink ............ccoouiiiiiiiiiiiec s 28
3.16. ElleNOTZES, CFERCLES .......uuveveveveieeeieiiiiieieiiieeiieeeeeeeeeeee ettt ettt ee ettt ettt e e e e et e e e e e aaeeeeeeeeeees 28
3.16.1. A tanulOk Ert€KelESe .......cveiviiiiiiiiiiicc 28
3.16.2. A pedagOgusok lleNOIZESEe ........ocouiiviiiiiiiiii it 29
3.17. OSSZEZEZVE: ..e.vveeeevseeeiereeeieeee ettt 29
4. VEZELOL PIrOBIAII .......oovviiiiiiiiieiie ittt eans 31
4.1. Onmaga stratégiai vezetése és Operatiy iraNYItASQA.............cccvvevvveveveeereeerieessesinnnn, 31
4.2. A valtozasok stratégiai vezetése operativ irdNYItASA............ccocouerviiieesiesiieeriieaieeinens 33
4.2.1. Felkésziilés a tanfeliigyeleti ellendrzésekre €és a pedagégusmindsitésekre............ 33
4.2.2. A tehetséggondozas feJIESZEESE ......uuiiviiiiiiiiiie e 34
4.2.3. Motivacid ndvelése tanuloink KOrében ..........cccocvviiiiiiiiiiiiiiic 34
4.2.4. A digitalis eszk6zok, tananyagok haszndlata ...........cccoooveiiiiiiiiiiniii e 35
4.2.5. A napkozi és a tanuldszoba szakmai fejleSzZteSe ........ovvvvvriviiiiiiiiieiiiicn 35
4.2.6. Az Infrastruktira feJIeSZEESE . ......ocviiiiiiiiiiieie e 36
4.3. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa ...........cccccoceeueeericveennne. 36
4.3.1. Oktatasi feladatok.........cccooiiiiiiiiiiic e 36
4.3.2. Nevelési feladatok ........coooiiiiiiioicc e 37
4.4. Masok stratégiai vezetése és Operativ irANYIEASA ...........cocevcveiiiieeeiiieiiiie e 38
4.4.1. HumANerOforras KEZEIESE ........coivviiiiiiiiiie i 38
4.4.2. A belso ellendrzés gyakorlata ..........ccocviviiiiiiiiiiie e 38
4.4.3. A tovabbképzésekkel kapcsolatos elképzeléseim ...........cceeiiviiiiiiiiiiiciiiicn, 39
4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnYItaSa............cccooovvveiieiiiiiriniiiennens 39
4.5.1 Az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos elképzelések ..........cooovviiiniiiiiinnnn, 39
4.5.2 OPerativ IFANYILAS ....ocveiiiiiiieiicie e 40
5. OSSZEGZES ...t Hiba! A kéonyvjelzé nem létezik.



6. MIEHIEKIETEK ..ot 41

1. A palyazat indoklasa

Tizenhét éve dolgozom a halimbai Dr. Szalai Miklés Altalanos Iskolaban, majd 2006
ota jogutodjaban a Halimba, Nyirad, Szdéc, Intézményfenntarté Tarsulds Altalanos
Iskol4jaban, 2013 januarja 6ta a Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskoldban. 2000 eldtt
egy varosi iskoldban tanitottam, majd ezt kovetden keriiltem egy kis falusi iskola neveldi
kozosségébe.

Azota elkotelezett hive vagyok a falusi iskoldknak. Hiszem, hogy mi is fel tudjuk késziteni
tanitvanyainkat a tovabb tanulasra, a valos élet kiizdelmeire.

Kilenc évig tanitoként, harom évig igazgatdhelyettesként dolgoztam az intézményben. 2012-
ben bizott meg az akkori fenntartdé az intézményvezetésével. Az akkor elkezdett munkat
szeretném folytatni, hiszen még sok feladat all eléttem. Alapvetd célom, hogy
munkatarsaimmal olyan iskolaban dolgozzunk, ahova tanar, didk egyarant 6rommel jon, és
ahol a legfobb érték a gyermek. K6zos feladatunk, hogy a rank bizott gyermekeket boldog, a
mai kusza vilagunkban eligazodni tudé felnéttekké neveljiik.

Amennyiben a fenntartd6 megbiz az intézményvezetdi feladatok ellatasaval, azt

megtiszteltetésnek és szolgalatnak tekintem.



2. Szakmai onéletrajz

1. Személyes adatok
Név: Nagy Noémi
Allampolgarsag: magyar
Foglalkozas: tanitod
Sziiletési hely: Fehérgyarmat
Sziiletési id6: 1965.11.23.
Lakhely: 8400 Ajka, Béke u. 23.
Telefon: vez. 06/88 312-131
mobil: 06/20 227-4234
Munkahely: Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola
8454 Nyirad, Szabadsag u. 1.

Csaladi allapot: egyediilallo, két gyermek

. Tanulmanyok

Altalanos Iskola

1972-1980 E6tvos Lorand Altaldnos Iskola

Erettségi

1980-1984 Brody Imre Gimnazium, Ajka

Diploma

1984-1987 Berzsenyi Daniel Tanarképzo Foiskola, Szombathely
tanito

2010-2012 Budapesti Miiszaki Egyetem
Kozoktatas vezetdi pedagogus szakvizsga

2012-2014 Pannon Egyetem, Veszprém, tanari mesterképzési szak

okleveles pedagodgiatanar



Tovabbi szakképesitések

1984 Konyvtari szakalkalmazott 111

2005 Eurdpai Szamitogép-hasznaldi Jogositvany 7 modul

Munkahelyeim, beosztasaim

1984-1985 Fekete Istvan Altalanos Iskola, Ajka

képesités nélkiili napkozis neveld

1987-1988 Fekete Istvan Altalanos Iskola, Ajka
tanito

1994-2000 Fekete Istvan Altalanos Iskola, Ajka
napkozis neveld

2000-2006 Dr. Szalai Miklés Altalanos Iskola, Halimba
tanito

2006-2009 Halimba, Nyirad, Szc Intézményfenntarté Tarsulas Altaldnos Iskolaja, Ovodaja
és Egységes Ovoda- Bolcsédéje
tanito

2009-2012 Halimba, Nyirad, Széc Intézményfenntarto Tarsulas Altalanos Iskolaja Ovodaja és
Egységes Ovoda — Bolcsédéje

igazgatohelyettes
2012-2013 Halimba, Nyirad, Széc Intézményfenntarto Tarsulas Altalanos Iskolaja Ovodaja és
Egységes Ovoda — Bolcsédéje

intézményvezetd

2013-2017 Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altaldnos Iskola

Tovabbképzéseim

1998 Megyei Pedagogiai Intézet
30 oras néptanc tanfolyam

1998 Megyei Pedagogiai Intézet



30 oras szoroban tanfolyam
1999 Megyei Pedagogiai Intézet

30 6ras néptanc tanfolyam
1999 Megyei Pedagodgiai Intézet

30 oras néptanc tanfolyam
2000 Happy Student Oktato és Szolgaltatd BT.

30 oras ,,Kommunikécios tréning pedagogusok részére”
2003 Didaktikai Miihely Oktato és Szolgaltato Bt.

30 oras ,,.Dramajaték —vezetdi alapozo képzés pedagodgusok szdmara”
2005 Sulinova Ko6zoktatas-fejlesztés és Pedagdgus- Tovabbképzési Kht.

60 oras Hatékony tanuldsszervezeés
2007 Sulinova Ko6zoktatas-fejlesztés és Pedagdgus-Tovabbképzési Kht.

30 6rés ,,A kompetencia alapt oktatasi programcsomagok alkalmazésa-
szovegeértés-szovegalkotds programcsomag az 1-4. évfolyamon”

2009 Fiiggetlen Pedagogiai Intézet

30 6ras ,, A pedagogiai gyakorlatban eléforduld agresszid, valamint
személykozi és intrapszichés konfliktusok kezelése

2010 Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyesiilete
10 orés ,,Interaktiv tdbla hasznalata a pedagogiai gyakorlatban”
2014 Fonix-Fiired Tanacsado és Szolgaltatd Bt.

60 6ras ,,Erkolestan” pedagdgusok elméleti és modszertani felkészitése
az erkOlcstan tantargy tanitasara, az erkolcsi nevelésre

2014 Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megtijulas Operativ Program

30 6ras ,, Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai
ellendrzésre - blended tovabbképzés”

2014 Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Meguijuls Operativ Program

30 oras ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre - blended
tovabbképzés™



2016 ELMS Informatikai Zrt.

30 6ras ,,Felkészités a koznevelési regisztracios €s tanulmanyi
alaprendszer (KRETA) pedagdgus moduljaihoz”

Pedagogusmindsités

2014 Mesterpedagogus



3. Helyzetelemzés

3. 1. Az intézmény bemutatdsa

A Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola két kiilonbozé faluban miikodd intézmény
Osszevonasaval jott 1létre 2006-ban, az akkori nyiradi és halimbai Onkormanyzat
képviselotestiileti dontésének értelmében. Erre a dontésre az akkori oktatdsi finanszirozas
miatt volt sziikség. gy a nyiradi ,,Erzsébet kiralyné” Altalanos Iskola és a halimbai Dr. Szalai
Miklés Altalanos Iskola Gsszevonasabol megalakult a Halimba, Nyirad, Széc
Intézményfenntartd Tarsulds Altalanos Iskolja és Ovoddja. A székhely intézmény a nyiradi
egység lett, a halimbai iskola tagintézményként miikodott tovabb. A szdéci gyerekek a
halimbai intézménybe jarnak, mivel Sz6con soha nem épiilt iskola. Szervezetileg ekkor még a
két kozség Ovodaja is az iskolakhoz tartozott, ami 2011-ben kiboviilt egységes Ovoda-
bolesddéveé. 2012 szeptemberében a jogszabalyoknak megfelelden az 6vodak levaltak, majd
2013 januarjatol az iskola az allam finanszirozasaval és fenntartasaval miikodik tovabb. Az
intézmény 2013-2016-ig a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont Ajkai Tankeriiletéhez
tartozott, 2017 januarjatol a Papai Tankeriileti Kozpont az iskola fenntartdja és mitkodtetdje.
A fenntarté valtozasdval az intézmény neve ismét valtozott Nyiradi Erzsébet Kirdlyné
Altaldnos Iskolara, a halimbai tagintézmény neve pedig Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos

Iskola Dr. Szalai Miklos Tagintézménye lett.
3.1.1.Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola térténete

Feltehetdleg, a nyiradi plébania 1725-0s mitkdodésével egyidejlileg egyhazi iskola is
Iétesiilt. 1910-es évekt6l kéttantermes iskola éptilt a Dozsa utcaban, 1930-t61 harom
tantermesre boviil. 1941-t6] pedig mar négy tanteremben folyik az oktatds. 1942 nyaran
,hyari napkozit” is szerveztek 1946-50-ig mar 6t pedagdgus oktatta a gyermekeket. 1948-ban
allamositottdk a Romai Katolikus Elemi Iskolat, €s ezutdn szervezték meg a nyolcosztalyos
altalanos iskolat. A Ddzsa utcai harom tanterem mellé a pajta és az istallo helyén alakitottak
ki egy ujabb tantermet, és délelbtti és délutani valtadsban tanitottak. A mai Szabadsag utcai
épiilet egyik részében, ami csiko istalld volt, 1959-ben két tantermet hoztak 1étre egy neveldi
szobaval, majd 1965-ben tovabbi harom tanterem keriilt kialakitasra egy pedagdgus szolgalati

lakassal. A Szabadsag utcai épiilet ekkor érte el mai formajat. Az épiiletet 1976-ban ujitottak
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fel. 1985-ben mindkét épiilet uj vizes blokkot kapott, és az olajkalyhakat is felvaltotta a
kdzponti fiités.

1987-ben épiilt meg az iskola sport udvara. 1993-ban a Dodzsa utcai épiiletbdl ki kellett
koltozni, az épiilet statikai allapota €letveszélyessé valt. Az dnkormanyzat a volt banyamento
allomas épiiletét vette meg az alsé tagozat szamara, ahol 6t tantermet, neveldi szobat €s egy
fejleszt6 termet alakitottak Ki.

A tornaterem szintén 1993-ban épiilt, ami még ma is a kornyék legnagyobb sportcsarnoka
18x30 méteres nagysagaval. Az elsé felajitasara 2000-ben keriilt sor. Az iskola 2000-ben
vette fel Erzsébet kiralyné nevét, annak emlékére, hogy Nyiradon allitottdk fel Erzsébet
kirdlyné elsé magyarorszagi koztéri szobrat.

Ma négy épiiletben folyik a tanitas. Az also tagozat az 1993-ban kialakitott volt banyament6
¢piiletében helyezkedik el. Az ¢épiilet feltjitasa 2013-ban tortént meg, amikor a
Beliigyminisztérium altal kiirt palyazat keretében uj szigetelést kapott az épiilet. A
nyilaszarokat is kicserélték, valamint feltjitasra keriilt a vizes blokk is. A Szabadsag utcai
¢éptletben jelenleg is a felsé tagozat oktatasa zajlik. Az épiilet felujitasra szorul, ezt a feladatot
palyazat segitségével szeretnénk megoldani. A harmadik épiilet a tornaterem, ahol a
testnevelés ordk ¢és szabadidds foglalkozasok zajlanak, illetve iskolai linnepélyeknek is helyet
ad. A tornaterem felujitas is sziikségszeriivé valt. Elavult a fiitési rendszere, az ablakok és a
tetézet is cserére szorul. Az elmult évben szintén a Belligyminisztériumhoz adott be
palyazatot az Onkormanyzat, mint tulajdonos, azonban nem jart sikerrel. Tovabbra is
palyazatok  segitségével szeretnénk a  korszerlsitéseket végrehajtani, mert az
onkormanyzatnak tulajdonosként és a Tankeriileti Kozpontnak fenntartoként sincs elegendé
anyagi forrdsa a felujitasi munkak elvégzéséhez. A negyedik épiiletben talalhato a technika
terem, a konyvtar és az igazgatdi iroda. Ebben az épiiletrészben 2016 8szén kazancserére volt

sziikség a korabbi rendszer hasznalhatatlanna valasanak kovetkeztében.?

3.1.2. Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola Dr. Szalai Miklés Tagintézménye

torténete

frasos emlékek szerint Halimban a tanitoi allas méar 1779-ben fennallt. A szoba-konyhas
épiilethez 1868-ban egy tantermet toldottak. 1923-ban 120 tanulét minddssze 1 neveld
tanitott, ekkor még egy tanterem épiilt a mar meglévéhoz. 1940-42 kozott uj, két tantermes és

két tanitoi lakéssal rendelkezd iskola épiilt. Az allamositds utdn Gsszevont alsé €s felsd

! Forras: A Nyiradi ,,Erzsébet kiralyné” Altalanos Iskola évkonyve, 2004, szerk.: Németh Andrasné, Fux Istvan
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tagozatot hoztak létre, ahol 1953-ig két tanitd oktatta a didkokat. 1953-ban ujabb tanitd
érkezett Halimbdra, és az als6 tagozat részben osztott lett. A kovetkezd évben a fels6 tagozat
is részben osztottd valt. A szdci gyerekek 1959 ota jarnak a halimbai iskolaba. ekkortdl mar az
iskola teljesen osztott. A tantestiilet Iétszama 11 6, az iskola bovitése is sziikségessé valt. A
tanitoi lakasokat alakitottak at tantermekké. 1960-ban tovabbi két tanteremmel boviilt az
intézmény. Tovabbi két tanterem keriilt kialakitasra egy kiilonallo épiiletben, ahol a technika,
akkori nevén, politechnika 6rak zajlottak. Az alsé tagozat épiilete a tornaszobaval egyiitt
1972-ben ¢piilt. Az udvari sportpalyak, futballpalya és roplabdapalya 1977-ban épiilt a
Bakonyi Bauxitbanya és a Sziil6i Munkakozosség kozos munkajanak eredményeként.?

Az iskola 1996-ban vette fel Dr. Szalai Miklds plébanos nevét, tisztelegve munkassaga
elott. A felso tagozat épiiletét 2005-ben jitottak fel, amikor homlokzatszigetelés, ablakcsere
és tetdcsere tortént. E mellett a tornaszoba padlozata keriilt felgjitasra, és az 61t6z6k mellé
zuhanyzokat ¢épitettek. 2013-ban az iskola flitéshalézata ment tonkre, mindhdrom
épuletrészben sziikségessé valt a kazanok cseréje. Az ehhez sziikséges 7,1 milli6 forintot a
KLIK kozponti koltségvetése biztositotta. A tornaszoba az évek soran elhasznalddott, a
padlozat tonkrement, a hajopadlo alol felszalldé cementpor az egészségre artalmassa valt. A
tornaterem a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont koltségvetésébdl keriilt felujitasra
mintegy 4,1 millié forint értékben, 2016-ban. Az alsod tagozat épiilete szintén felujitasra
szorul, jelenleg TOP-os palyazat eredményére varunk. Ha szamunkra kedvez6 dontés sziiletik,
koriilbeliil 42 milli6 forintért valosulhat meg a homlokzatszigetelés, nyilaszaré csere és

futéskorszerusités.

3.2. Az iskoldk makro- és mikrokornyezete, demogrdfiai jellemzék

Az iskolak a falvak kozepén talalhatok, biztonsagos kornyezetben, de konnyen
megkozelithetden. A falvakban lakdk tobbsége generaciok ota itt €1, bar egyre tobb a
betelepiild. A sziilok jelentds része kozépfoku végzettséggel rendelkezik, fOiskolai vagy
egyetemi diplomaval kevesen rendelkeznek. A hatranyos vagy halmozottan hatranyos
helyzetli gyerekek szdma az 10 jogszabalyi eldirasok ota jelentdsen csokkent, bar a
gyakorlatban sokkal tobb hatranyos helyzetii tanuld van, mint hivatalosan.
A tanul6i 1étszam alakulasa pozitivnak mondhato6.
A nyirddi székhely intézményben az elmult 6t évben 160-170 f6 kdz¢ tehetd a tanuloi 1étszam.

Az Integralt Koznevelési Elemzd Rendszer eldrejelzése alapjan ez a létszam a kovetkezd

2 Forras: Halimba torténete mozaikokban, 2009, szerk.: M. Mester Katalin
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években is fenntarthatd lesz. Nyiradon jellemzden a helyben €16k jarnak altalanos iskolédba,
minddssze Gten vannak.

A tablazat az elmult 7 év tanuldi 1étszam alakulasat mutatja a nyiradi székhely intézményben.

Forras: Kir-stat

A halimbai tagintézményben az elmult 5 évben szintén nétt a tanuldi létszam. Az
Integralt Koéznevelési Elemz6 Rendszer felmérése a kovetkezd években kevesebb gyermeket
jelez, de az idei tanévben is a jelzett 14 tanuld helyett 27 diak iratkozott be els6 osztalyba. A
kornyezd telepiiléseken €10k korében iskoldnk az elmult években meglehetdsen népszert lett.
Csaladias jellege, a személyes torédés, az egyéni bandsmod miatt sokan hozzék ki a kozeli
varosbol is gyermekiiket. Bar a kotelez6 beiskolazasi korzetbdl Integralt Kéznevelési Elemz6
Rendszer felmérése szerint a kovetkezd években 11 elsés varhatd, a helyi 6voda jelzése
alapjan ez a szam az elkdvetkezé néhany évben 20 kortiil lehet. Az elmult években a felsébb

osztalyokban is nétt a tanulok szama. Jelenleg a nem felvételi korzetbdl bejard tanuldk szama

38 f6.
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A téblazat a halimbai tagintézmény elmult 7 év tanulodi 1étszdmat mutatja.

Forras: Kir-stat

Iskolank tanul6létszama jelenleg 321 {6, ebbdl 169 tanuld a nyiradi székhelyintézménybe, 152
tanuld a halimbai tagintézménybe jar. Az integraltan oktatott tanulok 1étszama Nyirddon 23
6, Halimban 16 6. A diszlexias, diszgrafias gyerekek mellett integraltan oktatjuk az enyhén
értelmi fogyatékos, a beszédfogyatékos, autista spektrum zavarral kiizd6é gyerekeket is. A
halimbai 16 fébdl 3 enyhén értelmi fogyatékos, 1 tanuld autista. Nyiradon 1 enyhén értelmi
fogyatékos tanuldt neveliink-oktatunk integraltan. Nyirdadon a szamitott létszam 189,
Halimban 171 f6.

Az intézményben évfolyamonként egy-egy osztaly miikodik. Az alapitd okiratban mindkét
iskola maximalis befogadoképessége 200 {6, igy Nyirddon az iskola kihasznaltsaga 84,5 %-
os, Halimban 76 %-0s.

3.3. Személyi feltételek

Az intézmény alkalmazotti 1étszama 43 10, ebbdl 31 f6 pedagogus, 4 6 neveld-oktaté munkat
segitd dolgozd, a technikai dolgozok szama 6. A nyirddi székhelyintézményben huszan
dolgoznak, a halimbai tagintézményben huszonharman. A Nyirddi Erzsébet Kiralyné

Altaldnos Iskoldban 15 f6 pedagdogusbol 2-en vannak tartosan tavol, 6k kisgyermekiikkel
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vannak otthon GYED-en, 1 6 prémiuméves pedagdgusként segiti munkankat. A pedagogiai
asszisztensi munkakdrben dolgozd kollégand helyén jelenleg pedagdgus munkakorben
foglalkoztatunk tanitot a halimbai tagintézményben, mivel 60 tanulora egy tanito allt
rendelkezésiinkre, és nem volt lehetdséglink tovabbi pedagogust alkalmazni. A magas
napkozis létszam a koOvetkezO években is varhato, aminek egyik oka az a jogszabalyi
rendelkezés, hogy a didkoknak 16 oraig az iskoldban kell tartézkodniuk. A pedagdgusok
munkajat 1 f6 iskolatitkar, 2 takaritond és 1 karbantart6 segiti.

A Nyiradi Erzsébet Kirdlyné Altalanos Iskola Dr. Szalai Miklés Tagintézményében 17
pedagogus dolgozik. Ketten vannak tartosan tavol, egyikilk GYED-en van, masik kollégand
els6 gyermekét varja, jelenleg tdppénzen van. Az iskolatitkar is jelenleg GYES-en van, az ¢
helyén helyettes kollégand dolgozik. A technikai dolgozok koziil 1 {6 szintén GYES-en van,
helyén 6 oraban dolgozik a helyettesitd takaritond. Karbantartdja az iskolanak nincs, a
karbantartoi feladatokat Onkormdnyzati dolgozo latja el, a tankeriileti kozpont és az
onkormanyzat altal megkotott szerzodés alapjan.

Pedagdgiai munkankat mindkét intézményben 1-1 f6 kozfoglalkoztatott segiti pedagdgiai

asszisztensi munkakorben.

3. 4. Szakos elldtottsdg

Intézményiinkben a szakos ellatottsag 100%-ban megoldott, bar egyre nehezebb
megfeleld képzettségli pedagogust talalni szinte minden munkakorben. Alsd tagozaton az
osztalytanitok és a napkdzis munkakorben dolgozok is rendelkeznek megfelelé végzettséggel
Az SNI-s statusza tanulokkal gydgypedagogus végzettséggel rendelkezd kollégand
foglalkozik. Az autista tanuld fejlesztését szintén megfeleld szakkal rendelkezd pedagdgus
végzi lgaz, csak heti két 6rdban a 10 6ra helyett, mert egyre tobb térségiinkben az autizmus
spektrum zavarral kiizd6 gyermek, a szakemberek szama viszont nem novekszik.

FelsO tagozaton a szakos ellatottsagot attanitasokkal oldjuk meg. Az informatikat tanitd
kolléga 2017 januarjaban szerezte meg az informatika szakos képesitését, a nyelvvizsga
megszerzése folyamatban van. Mindkét helyen 6 tanitja az informatikdt. Nyiradon a
testneveld kollégand jelenleg GYED-en van, az 6 helyettesitését edzo1 képesitéssel rendelkezd
kolléga alkalmazasaval oldjuk meg, amire a jogszabaly lehetdséget ad. A kolléga el szeretné
végezni a testnevelés szakot. A nyiradi székhelyintézménybdl rajta kiviil még attanit a

technika €s ének szakos kolléga, Nyirddon a kémiat és a fizikat a prémium éves mérndktanar
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tanitja. Halimbarol Nyiradra tanit at az angol, a biologia és a rajz-foldrajz szakos pedagdgus,
valamint a gyogypedagdgus kolléga fejleszti az SNI-s tanuldkat. 2017 marciusatol
intézményiink 0j dolgozdja, aki tanito-gyogypedagogus, logopédus végzettséggel rendelkezik.
Halimban a fizika tantargyat egy masik tankeriileti kozpontunkhoz tartozé iskoladbol atjaro
fizika szakos pedagogus tanitja.

Tantestiiletiinkbdl 6 f6 rendelkezik egyetemi diplomaval. Két f6 szerezte meg a kozoktatas
vezet6i pedagogus szakvizsgat, én intézményvezetoként és az intézményvezetd-helyettes. Egy
6 tehetséggondozd, 4 16 fejlesztd pedagogus szakvizsgaval rendelkezik.

Tantestiiletiinkben 1 f6 mesterpedagogus, ¢ szakértéi feladatokat lat el (én vagyok), 5 f6
pedagogus II. mindsitéssel rendelkezik, 1 fonek aprilisban lesz a mindsitése. 2 {6 kora alapjan

kertilt atsorolasra a pedagogus I1. fokozatba.

3.5. Targyi feltételek
3.5.1. Epiiletek

3.5.1.1.Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altaldnos Iskola

A Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskoldban 4 épiiletben folyik jelenleg a tanitas.
Az also és felso tagozat épiilete régi, mas célokra tervezett épiilet. A Ddzsa utcai épiiletet még
az Oonkormdnyzat 2012-ben felgjitotta egy Belligyminisztérium altal kiirt palyazat keretében.
Az épiiletben 4 osztalyterem, egy napkozis terem és két fejlesztd szoba, valamint a neveldi
szoba talalhatd. Az udvaron szabadtéri jatékok nincsenek, feltjitasat, gyermekbarattd tételét a
sziil6i munkak6zosség vallalta fel. A jarda balesetveszélyes volt, amit tankeriileti forrasbol
2016 nyaran felgjitottunk 450 000 forint értékben.

A felsd tagozat épiilete felujitasra szorul. A nyilaszarok cseréje és a filitéskorszeriisités
megtortént, az éplilet homlokzatszigetelésére, valamint a tetd cseréjére lenne sziikség. Az
épiiletben 5 tanterem van, ebbdl egy szaktanterem, ahol az informatika orak zajlanak,
valamint a pedagogusok részére rendelkezésre all egy neveldi szoba. A Szabadsag utcidban
kiilonallo épiiletben talalhato két tanterem, technika terem és a konyvtar, utobbi csak
kiscsoportos foglalkozasok tartasara alkalmas. Itt kapott helyet az igazgatoi iroda, ennek az
¢épiiletnek az allapota megfeleld. Az épiiletrészben 2016 0szén kazancsere tortént 470 000 Ft
értékben. A Szabadsag utcai épililethez tartozik a kézilabdapalya nagysagu sportpalya, aminek
burkolatét is sziikséges lenne felujitani. A beton megrepedezett, kozte ndvényzet novekszik.
A kapuk életveszelyessé valtak, ezért el kellett szallittatnunk azokat. A labdafogdé hald is

tonkrement, elhasznalddott. A tornaterem az alsé és felsé tagozat kozott talalhato. Az 1993-
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ban épiilt tornacsarnok, ami a kornyéken a legnagyobb, szintén korszeriisitésre szorul. A
fiitésrendszere elavult, a fiitanyag beszerzése évrél-évre komoly gondot okoz. A kazanokhoz
tartozd alkatrészek beszerzése is egyre nagyobb nehézségekbe iitkdzik, mert tobb alkatrész
gyartdsa megsziint. A fogyasztas is indokolnd a feltjitast. A fenntarté tervezi TOP-os palyazat

benyujtasat a tornacsarnok modernizalasara.

3.5.1.2. Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altaldnos Iskola Dr. Szalai Miklés Tagintézménye

Az iskola egy telken taldlhatd, de harom épiiletrészben folyik a tanitas. A felsd tagozat
épiiletében talalhatd 5 szaktanterem, az igazgatdi iroda, a neveldi szoba, valamint itt kapott
helyet az ebédld, amit az Onkormanyzat lizemeltet Didkjaink itt étkeznek. Az ebédléhoz
tartozik még egy melegitd konyha is. A magyarterem egyben a kdzségi konyvtar feladatat is
ellatja. Ez az épiiletrész 2005-ben esett at felujitdson, amikor az ablakok cseréjét valdsitottak
meg, illetve a tet6 Gjult meg, és homlokzatszigetelés is megtortént. A termek allapota azonban
az évek soran romlott, sziikség lenne a bels6 terek renovalésara is.

Az also tagozat épiiletében 3 tanterem, egy fejleszto és a neveldi szoba talalhatd, valamint a
106 négyzetméteres tornaszoba az Oltézdkkel és a testnevelés szertarral. A negyedik also
tagozatos osztaly egy kiilonallo épililetben tanul, ahol az osztdlytermen kiviil taldlhat6 a
technikaterem, amit tankeriileti koltségvetésbol 500 000 Ft értékben gjitottunk fel. Kicserélték
az ablakokat, a falazat megerdsitésre keriilt, és a padlozat cseréje is megtortént. A feljitott
terem a technikaérakon kiviil nyelvorak megtartasara is alkalmassa valt, de hittanorakat is
tartanak itt hittan oktatok. Az udvaron két betonos palya talalhatd, az egyik kosar- és
roplabdazasra alkalmas, a masikon futballozni és kézilabdazni lehet, bar ennek a mérete
jocskan elmarad a kézilabdapalya nagysagatol. Hairom évvel ezel6tt az iskola kazanjai mentek
tonkre, teljes cseréjiikre a KLIK biztositotta a tobb mint 7 millié forintot.

Sajnos az udvaron jatékok nincsenek, mindossze egy homokozo talalhat6. A z udvar betonos
részén nagyobb esézésekkor a csapadék nem tud elfolyni, hatalmas tocsa keletkezik, ami a két
¢épiilet kozotti atjarast is neheziti.

Az iskolak butorzata is nagy részben elavult, Nyiradon, az als6 tagozaton vannak mar 1970-es
években is hasznalt tanuldi padjaink. 3 évvel ezel6tt kaptunk egy-egy tanterembe padokat és
székeket. Halimban a magyartermet, 2016 nyaran az onkormanyzat felgjitotta. Kicserélte a

padlozatot, a vilagitast, és uj székeket is vasarolt.
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3.5.2. Eszkozok

A XXI. szazadban nélkiil6zhetetlen eszk6z a szamitogép. Iskolank 2011-ben TIOP 1.1.7-ben
palyazat segitségével jutott 9 interaktiv tdblahoz, hozzatartozé laptopokhoz és projektorokhoz.
Az évek soran a projektorizzok potlasa okozott gondot, mivel egy izz6 cseréje meglehetdsen
koltséges. A rendszeres hasznalat soran a projektorok is elhasznalodtak, szervizelésiik,
javitasuk napi feladatot ad a rendszergazdainknak A kilenc tdblahoz tartozé laptopokon kiviil
a pedagégusok nem rendelkeznek laptopokkal, tovabbi laptopok beszerzését palyazatok
segitségével probaljuk megoldani. A sok éves hasznalatban elavult laptopok cseréjére is
hamarosan sziikség lesz.

A palyazat keretében 28 tanul6i szamitogépet is kaptunk, aminek egy részét a 2016 tavaszan
kapott 0j gépekkel valtottuk fel. Az informatikaterembdl kikeriilt asztali szamitogépeket a
tobbi tanteremben helyeztiik el, azonban monitorok beszerzésére még sziikséglink lesz, mert a
gépek és a monitorok szdma nem egyezett.

Mindkét intézményben bdvitették. az internet savszélességét. A folyosdkon a wifik szamat
novelték, a meglévoket korszertibbre cserélték.

Szakmai anyagok beszerzésére elmult években kevés lehetdségiink volt.

3.6. Az intézmény gazddalkoddsa

Az iskola fenntartasdhoz és milkddéséhez a fedezetet a Papai Tankeriileti Kozpont
koltségvetése biztositja. A forrdsok a mindennapi miikddéshez elegenddek, nagyobb
fejlesztésekre nincs lehetdségilink. A fentebb vazolt helyzet miatt nagyobb beruhazéasokra
lenne sziikség Az anyagi forrasokhoz palyazat utjan szeretnénk hozzajutni. A tankeriileti
kozpont is tamogatja a nyiradi tornaterem felajitasat palyazati keretbdl. A halimbai intézmény
als6 tagozatos épiiletének korszeriisitésére, az Onkormanyzat altal beadott palyazat
eredményére varunk. Programjaink megvalositasahoz is igyeksziink palyazati forrasokat
szerezni, amelyek segitséget jelentenének a szakmai anyagok beszerzésében is.

Az informatikai rendszer feljitdsat sem tudjuk kozponti koltségvetésbél megoldani.
Sziikségiink lenne tanari laptopokra, mivel véarhatéan a jové tanévtdl bevezetésre keriil a
digitalis napld, de ehhez egyeldre a technikai feltételek nem allnak rendelkezésre.

A személyi feltételek is korlatozottak. Harom évvel ezeldtt a pedagogus statuszunk csokkent,
a feladatok azonban ndvekedtek. A napkozit és a tanuloszobat igénybevevdk szdma

emelkedett, egy-egy csoport inditdsa mar nem volt elegend6. Az SNI-s tanuldink szama is
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drasztikusan novekedett, jelenleg 39 diakunk rendelkezik SNI-s statusszal. Veliik egyetlen

gyogypedagogus kollégand foglalkozik.
3.7. Az intézmény irdnyitdsa

A Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskolat az intézményvezetd iranyitja. Munkajat egy
intézményvezet6-helyettes segiti, ami megneheziti a munkat. A 326/2013. (VIIL. 30.)
Kormanyrendelet 3. melléklete szerint iskolankban az intézményvezetd mellett egy
tagintézmény-vezetét és két intézményvezetO-helyettest ir eld. A két vezetd munkdjat a
munkakozosség-vezetOk segitik. Mindkét intézményben egy-egy als6és ¢és  felsds
munkakozdsség miikodik. A vezetok munkdjat tamogatjak az ifjisagvédelmi feleldsok és didk
onkormanyzat munkajat segité pedagogusok.

Az intézmény szervezeti felépitését az alabbi dbra mutatja:

Igazgatd,
tagintézmény-
vezetd

L1 | |
Pedagdgiai Technikai Munkakéz0sség- o azgatohelyettes,
. ) Iskolatitkar tagintézmény-
asszisztens dolgozok vezetSk vezetd

| | ]
Pedagdgusok Iskolatitkar Technikai Munkakoz0sseg- Pedagdgiai
dolgozok vezeték asszisztens
Pedasgogusok

3.8. Az iskola hagyomdnyai

A két iskola dsszevonasakor az egyik kiemelkedd feladat volt, hogy mindkét iskola meg6rizze
sajat arculatat, hagyomdanyait, de egymasét megismerje, és a hasznosnak vélt dolgokat esetleg
atvegye, beépitse sajat gyakorlataba. A teljesség igénye nélkiil kiemelnék néhanyat:

Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola

- Erzsébet kirdlyné megyei olvasopalyazat
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- gyermekmajalis
- Erted-Veled sportnap
- Farsang
- Karacsonyi linnepély
- Kulturalis bemutat6
- megemlékezések nemzeti tinnepeinkrdl
- projektnapok
Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola Dr. Szalai Miklos Tagintézménye
- Szalai nap
- Gyermeknap
- Farsang
- Karécsonyi tinnepély
- Elmetorna délutan
- megemlékezések nemzeti tinnepeinkrdl
- Iskolaba hivogato
- Projektnapok

3.9. A nevelo-oktato munka értékelése

Neveld-oktatd munkank f6 alapelve, hogy minden gyermeket dnmagahoz kell mérni.
Legfobb feladatunk minden tanuldt egyéni képességeinek, adottsdgainak megfeleléen
fejleszteni. Elvarasainkat személyre szabottan alakitjuk ki, természetesen a jogszabalyi
eléirasokat maximalisan figyelembe véve. Sajnos tanuldink tobbségénél a csaladi hattér nem
igazan tamogatd, s6t otthoni problémak miatt didkjaink tobbsége érzelmileg nagyon labilis,
ami jelentds mértékben meghatarozza iskolai teljesitményét. Ezért az oktato és neveld munkat
egysegben kezeljiik, figyellink az otthon torténtekre is, elorelépni csak igy tudunk.

A sziil6k részérdl az elvarasok megnovekedtek, egyre inkabb athatritjdk az iskolara azokat a
feladatokat is, ami elsGsorban az 6 felelosségiik. Habar nem értiink vele egyet, igyeksziink
megfelelni ezeknek az 0 elvarasoknak is.

Also6 tagozaton a legfontosabb feladatunk az alapkészségek, az alapkompetenciak kialakitasa,
koztik a digitalis kompetenciaé, valamint a tanulasi szokasok elsajatitasa. Ez a feladat a
komoly mennyiségii tananyag mellett nagyon koriltekinté tervezést és gyakorlati

megvalositast igényel. A TIOP palyazatnak készonhetéen az intézményben 9 interaktiv tabla
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segiti a digitalis kompetencia fejlesztését. Sajnos a nyiradi alsé tagozat épiiletében mindossze
egy interaktiv tabla talalhat6, amit az iskola alapitvanya szerzett be az intézmény részére. gy
a négy alsos osztaly felvaltva haszndlja azt.

Halimban 3 als6 tagozatos osztalyban kertilt felszerelésre interaktiv tabla, igy ott mar elso
osztalytol kezdve torekednek a kollégdk az internet segitségével a Kkorszerii eszkozok
alkalmazasara.

A felso tagozat feladata a készségek tovabb fejlesztése, szintén a megfeleld tanulési technikak
elsajatittatasa, valmint a tanulok felkészitése a tovabbtanuldsra. Nyiradon 4 interaktiv tabla
keriilt felszerelésre a felsé tagozaton, Halimban két interaktiv tabla segiti az oktatast-
nevelést.. Az interaktiv tablak a hozzatartozo projektorral és laptoppal 2011-ben keriiltek
beszerelésre, vagyis elmultak 6 évesek. A projektorizzok kiégtek, a poétlasuk az elmult
években igen nehézkesnek bizonyult, azonban ettdl a tanévtdl ez is gordiilékenyebben megy.
De vannak olyan esk6zok is, amelyek vagy teljesen tonkrementek, vagy javitasuk
meglehetdsen koltséges.

A déleldtti oktato-neveld munkat a délutani foglalkozdsok egészitik ki.. A kdznevelési
torvény eldirja a tanulok 16 O6rdig iskoldban torténd tartdzkodasat. Bar a sziild kérheti
gyermeke ezen kotelezettség aloli felmentését, sok sziild nem ¢él vele. Kevés azon tanulok
szama, akiket mint intézményvezetd, én kotelezek a délutani itt tartdzkodasra. Ez az igény
annak is kdszonhetd, hogy a délutani napkozis és tanuloszobds foglalkozasokon személyre
szabott segitséget kapnak diakjaink a felkésziiléshez, a hazi feladatok elkészitéséhez. Ez a
helyzet azonban komoly szakmai kihivasok elé is allit benniinket. Halimban az alsés
napkozire akkora az igény, (az idei évben 59 alsos kisgyermek igényelte a napkozit),hogy egy
napkozis csoportban nem tudjuk didkjainkat elhelyezni. Jelenleg ugy oldjuk meg
tanitvanyaink délutani oktatdsat, hogy a nyiradi intézményben a GYES-en 1évd pedagdgiai
asszisztens helyén pedagoégust alkalmazunk. A felsds tanuldszobdn két csoportban segitjiik
didkjaink masnapi felkésziilését. Felsés tanuloink nagy része egyéni segitséget igényel. A
nyiradi székhelyintézményben alsoban és felsében is egy-egy csoportban foglalkozunk
tanitvanyainkkal. fgy ott magas csoportlétszamokkal dolgozunk, az alsés napkozis csoport
létszama 33 f6, a fels6sé 26. Az is neheziti a munkat, hogy 4 osztaly tanuldi Gsszevont
délutani foglalkozason vesznek részt.. Szeretnénk az iskolaotthonos oktatast bevezetni, de
pedagogus létszamunk ezt jelenleg nem teszi lehetévé, illetve évfolyamonként egy-egy
osztaly van emiatt, a sziiléknek nem lenne valasztasi lehetdségiik. Ebben azonban

mindenképpen szeretnénk eldrelépni a jovoben.
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3.10. Tovdbbtanulds

8. osztalyos tanuldink tobbsége az elmult években az elsd helyen megjeldlt
kozépiskolaban folytatta tanulmanyait. Azonban ennek is tobb Gsszetevdje van. Sajnalattal
tapasztaljuk, hogy diakjainkat a rossz tanulmanyi eredmények, s6t fél évi bukas esetén is
felveszik a kozépiskolakba, ami egyéltalan nem 6sztdnzi et a jobb teljesitmény elérésre.
Orémmel mondhatjuk, hogy legjobban teljesitd didkjainkat az orszdgosan elismert
kozépiskoldkba is felveszik. Minden évben sikeresen felvételizik egy-egy didkunk a
veszprémi Lovassy Laszl6 Gimnaziumba, a Vetési Albert Gimnaziumba, a gydri Révai
Miklés Gimnaziumba, vagy a papai Tirr Istvan Gimnaziumba, vagy éppen a Pannonhalmi
Bencés Gimnaziumba. A kozépiskolak visszajelzése alapjan volt didkjaink tobbsége, megallja

helyét az 0j iskolajaban, tanulmanyi eredményeit tartani tudja.

22



3.11. A kompetenciamérés eredményei

6. osztaly Matematika

1500 1486
1479
1480 -
1460 - 1445
i 1432 1432
1440 1423 1427
1420 -
1400 -
1380 -
1360 -
1340 T T T T T T T 1
Nyirdd Halimba Orszagos Alt.isk.  Kozségi Kis Kézepes  Nagy

alt.isk.  kozségi  kozségi  kozségi
alt.isk.  alt.isk.  alt. isk.

Jol lathat6 a diagramon, hogy a itt bizony elmaradnk az atlagoktdl, bar az eredmény még nem
szignifikdnsan eltérd az el6z0 évek eredményeitdl. A nyirddi tanulok a falusi atlaghoz

kozelitenek, de azt nem érik el, a halimbai didkok teljesitménye ennél gyengébb.

6. osztaly Szovegértés

1500 - pphdly 1487
1469
1451
1450 -
1425 1419
1410
1400 -
1346
1350 A
1300 T T T T -I T T 1

Nyirdd Halimba Orszagos Alt.isk.  Kodzségi Kis Kozepes  Nagy
alt.isk.  kozségi  kozségi  kozségi
alt.isk.  alt.isk.  alt. isk.
Szovegértésbol azonban a halimbai tagintézményben mar nagy eltérés lathatd, minden atlagtol

jocskan elmaradunk, ez mar szignifikans eltérést is mutat. Az osztaly Osszetétele sem
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kedvez6, de itt beavatkozasra

lesz sziikség. A nyiradi tanuldink teljesitménye az orszagos

atlaghoz viszonyitva is jonak mondhato.

8. osztaly Matematika

1600

1550

1500

1450

1400

1350

1592 1597
- 1580
P e 1547
] 537 36 1534
4
1462
T T T T T T T I/
Nyirdd Halimba Orszagos Alt.isk. Kozségi Kis Kozepes  Nagy
alt.isk. kozségi kozségi kozségi
alt.isk.  alt.isk.  Alt. isk.

A nyolcadik osztalyos eredmények mar joval jobbak, mint a hatodikosok, Itt a nyiradi tanulok

teljesitettek viszonylag gyengébben, de az eltérés még nem szignifikans. A halimbai didkok

az orszagos atlaghoz is nagyon

8. osztaly Szovegértés

kozel keriltek.

1580 - 1568
1E5cC 1559
1560 + — 1550
1540 -
1516
1520 -
1499 1496
1500 1 1485
1480 -
1460 -
1440 . . . . . : : "
Nyirdd Halimba Orszagos Alt.isk. Kozségi Kis Kézepes  Nagy
alt.isk.  kozségi kozségi  kozségi
alt.isk.  alt.isk.  alt. isk.

Diagramok forrasa: kir.hu

A nyolcadik osztalyos eredmények is nagyon jok, a falusi atlagokat mindkét intézményben

jocskan meghaladjak, de az altalanos iskoldk atlagat is feliilmultak.
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Az eredmények azonban nagymértékben fliggnek az osztalyok dsszetételétdl. Ez a tényezo

nagyban meghatdrozza az adott évfolyam eredményeit.

3.12. Egyéni bandsmédot igénylé tanuldk

3.12.1. Sajatos nevelési igényii tanulok, beilleszkedési, tanulasi, magatartas zavaros
tanulok fejlesztése

Intézménylinkben 2003 o6ta oktatunk, neveliink integraltan enyhén értelmi fogyatékos tanulot.
Azzal a céllal vallaltuk fel ezt a feladatot, hogy a Szdcrdl bejard tanulonak még ne kelljen
tovabb buszoznia Ajkara. A fejleszté orakat kiilsés gyogypedagdgus kollégand biztositotta
tanitvanyunknak. Didkunk azéta szakmunkas bizonyitvanyt is szerzett. 2010 Ota sajat
alkalmazasu gyogypedagogusunk foglalkozik az SNI-s statuszi gyerekekkel, akiknek a szama
évrél-évre né. Jelenleg Nyiradon 23 tanuld kiizd valamilyen részképesség zavarral, ebb6l egy
tanulé enyhén értelmi fogyatékos. A btm-sek szama jelenleg 36 f6. Halimban az SNI-sek
szama 16 6, ebbdl 3 tanuld enyhén értelmi fogyatékos, 1 tanuld autizmus spektrum zavarral
kiizd. Az autista tanulonk és két enyhén értelmi fogyatékos didkunk Ajkarol jar hozzank.
Szivesen fogadunk tanulasi zavarral kiizdé gyerekeket, azonban mara olyan magas lett a
szamuk, hogy nehezen tudjuk megoldani a fejlesztésiiket. A gydgypedagdgus kolléga a két
intézményben Gsszesen 38 fot fejleszt heti 26 oraban. Az autista diakkal autista szakos kolléga
foglalkozik minddssze heti két oraban, a 10 ora helyett, azonban a kornyéken az autista
gyerekek szama is drasztikusan megndtt, igy egy tanulora kevesebb fejlesztdora jut.
Nevel6testiiletiink mindent megtesz annak érdekében, hogy SNI-s tanuloink megfeleld
fejlesztésben részesiiljenek, de jelenleg integralt oktatdsukhoz a feltételek nem adottak.
Fontosnak tartjuk az 6 esetiikben is a személyre szabott fejlesztést, illetve értékelést. A
szakvéleményekben leirtakat figyelembe vessziik. Akiknek az irasbeliséggel van gondjuk,
lehetdséget adunk, hogy irasbeli munkajukat szoban kiegészitsék. Azonban azt tapasztaljuk,
hogy sok esetben a sziilok és ebbdl fakaddan a gyerekek is azt gondoljak, hogy tanulniuk sem
kell. Ebbél adodnak konfliktusok az iskola és a sziilok, illetve a gyerekek kozott.

Az SNI-s statuszii tanulok mellett Nyirddon nagyon magas a beilleszkedési, tanulasi,
magatartds zavaros gyermek. Szamuk jelenleg 36, Halimban ez a szam -elfogadhato,
minddssze hatan vannak kiizdenek ilyen problémaval.

Az alébbi diagram a tanulasi zavarral kiizdok aranyat mutatja az 6sszlétszamhoz viszonyitva:
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Tanulasi zavarral kiizd6k aranya

H SNI
Normal; 74% HBTM

Normal

A diagramon is lathato, hogy tanuldink negyede valamilyen tanuldsi problémaval kiiszkodik.

3.12.2. Tehetséges tanuldink

Sok tehetséges tanulonk van, azonban, hogy ez az eredményekben is megmutatkozzon, tobb
feltétel megléte sziikséges. Ha a versenyeken eredményeket akarunk elérni, a jo vagy kivalod
képesség mellett sziikséges a tanuld részEérdl is a szandék a kivalo teljesitmény eléréséhez. Ez
pedig kitartds, szorgalom és akaraterd nélkiil nem valosulhat meg. Sajnos azt tapasztaljuk,
hogy als6 tagozaton még lelkes, motivalt tanuloink felsé évfolyamokba érve elvesztik
lelkesedésiiket a tanulas, a versenyek irant. Azok a tanulok, akiknél a szorgalom, kitartés
megmarad, a versenyeken is sikeresek. Természetesen a pedagogusok felkészité munkajara is

sziikség van, s6t a sziildi tiamogatas, segitség is mindig javitja az eredményeinket.

3.13. Neveltségi helyzet

Tapasztalataink alapjan tanuloink neveltségi szintje egyre gyengiil. A sziilok tobbsége nem
fordit elég figyelmet, energiat gyermekei nevelésére. Sok sziild mar a gyermek als6 tagozatos
koraban sem érdeklédik annak iskolai élete irant, ami felsé tagozatra fokozodik, és ebbdl
fakadoan hatvanyozottan jelennek meg a magatartasi problémék mind tandran, mind a
szabadidés tevékenységek soran. Ezért az iskolara ezen a teriileten is még tobb feladat harul.
Ahhoz, hogy eredményesek legylink, a nevelGtestiileten beliil egységesen kell fellépniink a
kirivd magatartasi szabalytalansdgokkal szemben. Ez a pedagdgusoktol is tobb energiat,
munkat jelent. Ebben még van tennivalonk. Sok tanulénal az érzelmi elhanyagolds miatt
alakulnak ki magatartasi problémak, ¢és devians viselkedésével szeretné felhivni magara a

figyelmet. Didkjaink tobbsége egyéni torddést igényel. Nagy segitség lenne szdmunkra egy
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iskolapszichologus alkalmazasa, valamint a kotelezd orak csokkentése, igy az egyéni
torédésre, szabadidds tevékenységekre is tobb id6 maradna. Ez  javithatna
eredményességiinket. Mi, kis falusi iskola révén nem tehetjiilk meg, (de nem is akarjuk), hogy
eltanacsoljuk tanitvanyainkat masik intézménybe, inkabb igyeksziink minden segitséget

megadni raszoruld diakjainknak

3.14. Gyermek-és ifjusdgvédelem

A torvényi valtozadsokbol adéddan a hétranyos €s halmozottan hatranyos tanuldk szédma
drasztikusan csokkent, azonban a gyakorlatban ez még nem jelenti azt, hogy a hatranyos
helyzet megsziint az érintett csalddoknal. Nyiradon 25 gyermek, Halimban 36 tanul6 részesiil
rendszeres gyermekvédelmi timogatasban. Veszélyeztetett gyermekiink nincs, védelembe vett
viszont mindkét intézményegységben 2-2 f6. Rendszeres gyermekvédelmi timogatasban azok
részesiilnek, akiknél valamiféle anyagi gond meriil fel. A veszélyeztetettség masik okat, a
csalddokban kell keresni. Tapasztalataink szerint megnétt azoknak a csaladoknak a szdma,
ahol felborult az egyensuly. Ennek tobb oka lehet: Sok csaladnal az apa kiilfoldre ment
dolgozni, ami az anyagi gondokat megoldotta, de a csaladfé hidnya mentalis €s pszichés
problémakat generdl a csaladban. Gyakran el6fordul, hogy csak érezziik, hogy valami
probléma adodott, de az eset sulyossdga miatt pontosan nem tudjuk megéllapitani, hogy
didkjainknal a sulyos magatartdszavart, a devianciat mi valtotta ki. A legtobb esetben
segitséget kériink a csaladgondozotol, akivel kivalo a kapcsolatunk. A Nevelési Tanacsadoval,
¢és ha kell, a Gyamhivatallal is felvessziik a kapcsolatot. Kisiskola 1évén hamarabb érzékeljiik
a problémakat egy-egy gyereknél, ezért gyorsabban is tudunk segitséget nyGjtani. A masik
sulyos problémaforras, az érzelmi elhanyagolas. 1d6sebb didkjaink meg is fogalmazzak ezt.
Tobbségiik igényli a személyes torédést, mert otthon nem kapjak meg, ezért is sziikségiink
lenne egy iskolapszicholdgusra, mert amig a pszichés problémékat nem oldjuk meg, addig a
teljesitményben sem tudunk eldre 1épni.

Sziikséges mindenképpen a sziildket jobban bevonni gyermekeik iskolai életébe Ezt

palyazatok segitségével szeretnénk minél eredményesebben megtenni.
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3.15. Partnerkapcsolataink

Neveldtestiiletinknek mindig fontos volt a kozvetlen és kozvetett partnereinknek a
véleménye. Nyiradom és Halimban is kiterjedt partneri kapcsolattal rendelkeziink.
1. Sziil6i munkak6zosség

- A legfontosabb partnereink a sziilok. A sziil6i munkakozosségekkel a kapcsolatunk az
elmult idészakban javult. Eredményesebben tudunk kozds programokat szervezni és
lebonyolitani. Anyagilag is segitik iskolainkat, hogy az minél inkabb gyermekbarat
legyen. A sziiléi munkak6zosség Nyiradon és Halimban is jatékokkal szeretné
szépiteni, baratsagossa tenni az udvarokat.

- Habéar 2013 januarjaban iskolank fenntartasat és mikddtetését a KLIK vette at az, az
onkorményzatokkal tovabbra kivalo a kapcsolatunk. A versenyekre vald utazdsban
rendszeresen segitenek, programjaikon szivesen latott vendégek vagyunk, és vannak
k6z0s linnepeink is.

2. Csaladgondozo, Gyermekjoléti Szolgalat
- Egyre tobbszor van sziikségiink a csaladgondozd vagy a Gyermekjoléti Szolgalat
segitségére. Szerencsére kis telepiilés révén a kapcsolatunk napi szintli, és a felmeriild
problémakra azonnal tudunk reagalni. Szamos alkalommal a problémdk alapjat anyagi
gondok jelentik, de egyre tobbszor a fentebb mar emlitett érzelmi elhanyagoltsag miatt
jelentkeznek a gondok gyermekeinknél. sulyosabb esetek is eléfordulnak, aminek
megoldasa szoros egyiittmiikdést igényel minden féltol.

3. Iskolék
A tobbi intézménnyel is rendszeresen tartjuk a kapcsolatot, ha van rd mdd, kozos
projektben vesziink részt vagy egylitt palyazunk.

4. Helyi kultarhazak

A falvakban a kultura kézvetitésének egyik legfontosabb szerepldje az iskola. Annak ellenére,
hogy mar az iskolakat nem az dnkorményzat miikddteti, a kozségek kulturalis €letébdl aktivan
kivessziik résziinket. A nemzeti linnepeken az iinnepi miisort az iskoldk tanuldi adjak, de

szamtalan esetben az iskolai programok szinhelyei Nyiradon és Halimban is a kultirhazak.

3.16. Ellendrzées, értékelés

3.16.1. A tanul6k értékelése
A tanuldok tanulmanyi eredményeinek értékelése a Pedagogiai Programokban

megfogalmazottak szerint torténik. A sajatos nevelési igényli tanuldk szamonkérését a
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szakvéleményekben megfogalmazott ajanlasok figyelembevételével végzik a kollégak.
Néhany évvel ezeldtt ez kisebb surlodasokhoz vezetett, ma mar azonban minden kolléga
tekintettel van az érintett tanulok SNI-s, btm-es statuszara. Az értékelés személyre szabott, kis
telepiilések 1évén szinte minden tanul6 csaladi hatterét is ismerjiik, és a szamonkéréseknél a

csaladi, személyes problémakat is figyelembe vessziik.

3.16.2. A pedagogusok ellendrzése

A tantestiilet tagjai ellendrzésének a legfobb szintere az Oralatogatasok. Ezek szdma
azonban az elmult ciklusban elmaradt az idealistol. Ennek tobb oka van. Oralatogatasokat
szinte csak az intézményvezet6 és a helyettes tudott végezni, 6k se megfeleld szamban, mert a
vezetdi 1étszam elmaradt a jogszabalyban eldirtaktol. A pedagoégusok tobbsége a maximalis
26 oOraban tanit, ezért szamukra a hospitalasok szinte megoldhatatlanok voltak. Erre a jovoben
mindenféleképpen nagyobb hangsulyt kell fektetniink.
Az Oralatogatasok ellendrzése az értékelési szempontok a pedagdgus mindsitési rendszer
kompetenciai illetve indikatorai mentén torténtek, ezzel segitve a kollégdkat a mindsitésre
valo felkésziilésben.
Az ellenérzés masik szinterei a mindsitési eljarasok voltak. A pedagogusok koziil oten
vallaltsk a megmérettetést, amit sikerrel teljesitettek is. Ok a pedagégus II. fokozatba
teljes mindsitési proceduran esett at, a masik kollégané koranal fogva 2017 januarjatol
véglegesen a megkapta a pedagogus II. mindsitést. Hairom kolléga a jogszabalyban eldirt
mindsités sordn szerezte meg a magasabb fokozatot. Egy kolléga ebben tanévben fog

mindsilni.

3.17. Osszegezve:

Az elmult 6t évben a tanuloi létszamok emelkedésével sikeriilt az intézmények helyzetét
stabilizalni. A sziilok szivesen iratjdk gyermekeiket iskolainkba. A kornyezd telepiiléseken
¢lok gyakran valasztanak benniinket.

A két tantestiiletet sikeriilt kozelebb hozni egymashoz. Ko6zos értekezleteket szerveztiink.
Megismerték a kollégak egymas hagyomanyrendszerét, otleteket cdseréltek. Rendszeresen
tartunk kozos programokat: a tantestiileti kirandulasok, névnapok megilinneplése,

szinhazlatogatasok.
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A kozosen kitlizott célok megvalositasaért a tantestiilet tagjai sokat tettek, sokszor erdn feliil
teljesitettek. Eléreléptiink a digitalis eszkdzok hasznalataban is, de természetesen még ezen a
teriileten is van hova fejlédniink.

Azonban vannak olyan teriiletek, ahol nem sikeriilt elérelépni. A tanulék motivalasat nem
tudtuk maradéktalanul megoldani, ebben mindenképpen elére kell 1épniink a kovetkezo
iddszakban.

A napkdzi €s a tanuldészoba szakmai munkdjaban is valtozasra van sziikség. A kezdeti lendiilet
megtort a napkoziben és a tanuldészoban, a szakmai munka nem minden esetben volt magas
szinvonalu. Sajnos nem mindig sikeriilt a megfelel6 embereket alkalmazni.

Az épiiletek fejlesztésében és karbantartasdban, a targyi eszkozok biztositdsdban az allami
fenntartas elsé éveiben nem allt rendelkezésre elegendé forras, azonban ebben a tanévben mar
jelentds fejlesztések torténtek az infrastruktira teriiletén és a targyi eszk6zok beszerzésében

is.
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4. Vezetdi program

4.1. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Vezetoi hitvallas

A példa a leghatékonyabb tanitok egyike, noha szotlanul tanit” (Smiles)

2012-ben is, az akkori vezetdi palyazatomban is ezt a mottot valasztottam. Azdta sem

valtozott a véleményem. A legfontosabb tulajdonsagnak a példamutatast tartom, csak igy

lehetek hitelesek az iskola dolgozo6i, a tanulok és a sziil6k szamara egyarant.

Tovéabbra is olyan iskola vezetése a célom

ahova szivesen jarnak a gyerekek, mert szeretd, megértd és motivald légkor veszi oket
koriil,

ahol magasan képzett pedagoégusok jol hasznosithatod, értékes tudast adnak at a
didkoknak, amellyel késébb jol boldogulnak az életben,

ahol ¢életkori sajatossagaiknak megfelel6 modszerekkel tanulhatnak a didkok,

ahol széleskorti kindlatbol vélasztva sokoldaltian fejlddhetnek a tanulok, és ahol a
tanulas motivacios alapja a sikerélmény,

ahova mindezekért a szlilok szivesen iratjak be gyermekeiket, és egyiittmikodnek az
iskola nevelési és oktatasi céljainak elérésében,

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért, és ahol kibontakozhat alkotoi szabadsaga,

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a

szlldk, a fenntartd és a tobbi partner igényeihez,

Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim:

a tarsadalmi elvarasokhoz és a gazdasagi vaéltozdsokhoz dinamikusan igazodd
miikodoképességiink megdrzése
az egyén ¢€s a kozosség érdekeinek dsszehasonlitasa

Vezetdként fontosnak tartom, hogy az iskola fejlesztési terve az iskoldban mar €106,

meglévd pedagogiai értékekre, jol miikodd hagyomanyrendszerre, masrészt lendiiletre,

megujulasra kész erdre, a XXI. szdzad altal tdmasztott elvarasokra épiiljon.

Hiszem, hogy az iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmitkodésével, az

ehhez sziikséges nyugodt, elfogaddo ¢és folyamatos kommunikaciora ¢épild légkor

megteremtésével, egylittmiikodo kozosség 1étrehozasaval lehet.
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Tovéabbra is hatalmas kihivds napjainkban egy sikeres, minden partneri igényt

kielégitd falusi iskola kialakitasa, a minéség fenntartasa, a fejlodés biztositasa.’

Célom az, hogy tanuldink képességeinek megfeleld eredményeket érjenek el, s hogy

neveldtestiileteink jol képzett, ratermett és eredményes pedagdgusokbol alljanak.

Elsédleges célom, magas szinvonal kialakitasa és a fejleszthetd teriiletek feltarasa.
Fejlesztési céljaimat ugy kivanom megvalositani, hogy a torvényi kornyezeteknek
megfelelden, a Koznevelési Torvényben és a tovabbi jogszabalyokban megfogalmazott
elvarasokbol adodo feladatokat a lehetdségeink ¢és eréforrasaink felhasznéalésaval
maradéktalanul végrehajtsuk, és eleget tegyiink a fenntart6 altal megkivant takarékos

gazdalkodas feltételeinek is.

Emellett biztositani kell a tanulok szamara a sziil6k altal elvart magas szinvonala

képzést.

Az elmult 6t évben a valtozasok felgyorsultak, a hozzajuk vald alkalmazkodas az oktatas
minden résztvevdje szamara hatalmas kihivast jelent. Ezek a gyors valtozasok a vezetotol is

nagy flexibilitast igényel, amellyel azokra reagalni tud.

1. Az elmult 6téves ciklus alatt megvaltozott az iskola fenntartdja. Az 6nkormanyzat helyett
az allam vette at az iranyito szerepet. Ez a valtozas mind a vezet6tdl, mind a pedagogusoktol
az eddigiektdl eltérd egylittmiikodést kivan. Mint minden 0j dolognak, ennek is voltak

negativumai, amelyeket folyamatosan javitanak.

2. A masik fontos valtozas a tanfeliigyeleti rendszer bevezetése, ami 3 részbdl all: a
pedagogusok kompetenciainak ellenérzése tanfeliigyeleti ellenérzésekkor, illetve a
mindsitések soran, ami nagy kihivas el¢é allitotta a tanitok, tanarok jelentds részét. A vezetdi

kompetenciak ellendrzése €s az intézmény eredményességét is vizsgalja.

3. Az egyik legdinamikusabban az informatika vildga valtozik. Az oktatést teljesen behalozta
a digitalis eszkozok hasznélata, bar a mi iskolank ezen a teriileten lemaradasban van.
Hamarosan bevezetésre keriil a digitalis napld, a tervez0 munka €s adatszolgaltatdsok is
online formaban torténnek. Didkjaink mar ebbe a digitalis vilagba sziiletnek és ebben nének
fel.

3 Forras: 2012. évi vezetdi palyazatom
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4. A kilonleges banasmoédot igényld tanuldk integralt oktatasdban is jelentds valtozasok
mentek végbe. Megndtt a kiillonbozo részképesség zavarral kiizdék szama, akiknek
fejlesztését a torvény gyodgypedagogus végzettséggel irja eld. Az 0 szamuk viszont nem
novekedett, hanem inkabb csokkent. Az oktataspolitika a kiilonboz6 fogyatékkal élok
integralt oktatasat is erdsen szorgalmazza, azonban az ilyen tanulok megfeleld mindségi
fejlesztését a személyi és targyi feltételek hianyaban nem tudjuk garantdlni, bar ami tdliink

fiigg, mindent megtesziink ennek érdekében.

4.2. A vdltozasok stratégiai vezetése operativ irdnyitdsa
., A ma iskoldjaban olyan problémak megoldasara kell felkésziteniink a gyerekeket, amelyekrdl
ma még azt sem tudjuk, hogy problémak.” (Méro LaszIo)

A székhely intézmény és a tagintézmény napi miikodését tovabbra is alapvetden a pedagdgiai

programok, a helyi tantervek hatarozzak meg.

A kovetkezo otéves ciklusra megfogalmazott terveimnél figyelembe vettem az oktataspolitika
iranyvonalait. Az itt megjelolt célok megvalositdsa folyamatban van, a kovetkezd o6t év

feladata ezeknek a magasabb szinvonalra emelése.

4.2.1. Felkésziilés a tanfeliigyeleti ellendrzésekre és a pedagégusmindsitésekre

Célom, hogy a pedagogusok megismerjék a tanfeliigyeleti és mindsitési eljaras soran
alkalmazott elvarasokat. Munkajukat az adott kompetenciaknak, indikatoroknak megfeleléen
tervezzék. Valjon tudatosabbd a reflexiok megfogalmazasa az oOraértékelések soran. A
tervezésnél is er6sddjon a tudatossag. Eme célok megvaldsitasahoz az intézményvezet6i,
intézményvezetO-helyettesi Oralatogatdsok szamanak novelésére van sziikség. Tovabba
tdmogatom a munkakozdsség-vezetdk altal végzett oralatogatasokat, illetve az egymas kozotti
hospitalasokat. Ezen torekvés megvalositasahoz sziikség lenne az o6raszamok csokkentésére.
Erdsiteni kivanom a pedagdgusokban, hogy ezek az dralatogatasok tanacsadas, otletmerités
céljabol torténnek. Az egyik leghatékonyabb tanuldsi mdéd a tapasztalatok megosztésa.
Nagyobb mértékben kivanom igénybe venni a szaktandcsadas intézményét, mert egy kiviilrdl
jOvO pedagdgus olyan dolgokra is ra tudja irdnyitania figyelmet, amit, mi egy intézményen
beliil dolgozdok nem biztos, hogy észrevesziink.

Szakértdként minden segitséget szeretnék megadni a mindsitésekre valo felkésziilésben, a

mindsités iranti ellenallas csokkentésében.
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4.2.2. A tehetséggondozas fejlesztése

>

,»Mert minél nagyobbak lesznek tanitvanyaink, annal tobbek lesziink mi magunk is.’
(Vizi Elek Szilveszter)

A Koznevelési torvény is megkiilonbozteti a kiemelt figyelmet igénylé tanulok koziil a
tehetséges gyermekeket. Pedagdgiai programjaink meghatarozzak az azonositasukra
vonatkozo feladatokat, a gondozasukhoz sziikséges teenddket. Azonban elmult idészakban a
SNI-s és a BTM-es gyerekek szdmanak drasztikus novekedése miatt energidink nagy részét
felorolte a veliik valo foglalkozas.
Célom, hogy a kovetkezd 5 évben az egészséges egyensuly kialakitdsaval nagyobb figyelmet
forditsunk tehetséges tanuloink fejlesztésére. Ezért tamogatom

- atehetség felkutato modszerek megismerését

- apedagbdgusok ez irdnyl tovabbképzését, tehetséggondozod szakvizsga megszerzeését

- atehetséges tanulok tudatosabb fejlesztését

- lehetéségeimhez mérten az egymas kozti hospitalasokat

- tanulmanyi versenyeken valo részvételek ndvelését

- mas intézményekkel valo tapasztalatok cseréjét.

4.2.3. Motivacio novelése tanuldink korében

., Motivalni kell a gyerekeket a tanulasra, meg kell mutatni a tudas értékét. Hosszabb tdavon
ugyanis biztosan sikeresebbek lesznek azok, akik tobbet tudnak, még ha a napi tapasztalatok
és a tomegkommunikdciobol aramlo informaciok nem is ezt mutatjak.”

(Csapo Beno)

Ezt a feladatot mar el6z6 palyazatomban is megjeloltem, de megvaldsitani kevésbé sikeriilt.
Az egyik legnehezebb feladat motivalni a diakokat, kiilondsen a felsé tagozaton.
Kiilon feladat a tehetséges tanulok azonositasa utan a motivaciojuk fenntartéasa.
Célom
- véltozatos munkaformdk alkalmazésa a tandrakon
- atanuldk jobb megismerését szolgaldo modszerek elsajatitasa
- szabadidds tevékenységek nagyobb elismerése
- aszemélyre szabott kovetelményrendszer kialakitasa,
- aegyéni értékelés

- tovabbképzéseken valo részvétel
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- adifferencialt 6ravezetés nagyobb mértéki alkalmazasa a tanorakon.

4.2.4. A digitalis eszkdzok, tananyagok hasznalata
A kor elvarasa a didkoktol a digitalis eszk6zok magas szintli hasznalata, ehhez azonban
clengedhetetleniil sziikséges az, hogy a pedagdgusok is legalabb ilyen szinten hasznaljak a
digitalis eszkozoket. Tudomasul kell venniink, Z generacié tagjai belesziilettek ebbe a
vilagba, és természetes nekik a digitalis eszkdzok hasznalata. Kozos feladatunk, hogy mintat
mutassunk, ezeknek az eszkozOoknek az okos alkalmazdsara. Ez azonban csak akkor
sikeriilhet, ha mi magunk is jol tudjuk hasznalni azokat.
Feladatom, hogy

- a pedagdgusokkal elfogadtassam ezt a tényt, tdmogassam Oket az eszkdzok

megismerésére.
- atandrdkon minél nagyobb szazalékban haszndljak a digitalis oktatasi anyagokat
- lehetdségeimhez mérten biztositsam szdmukra a digitalis eszkozoket, tananyagokat a

fenntartoval egyeztetve palyazatok segitségével

4.2.5. A napkozi és a tanul6szoba szakmai fejlesztése

A legnagyobb jutalom egy diaknak nem a jo osztdlyzat, hanem ha a tanara hajlando
meghallgatni 6t.”
(Nikolay Konstantinov)

Az oktataspolitika kiemelt szdndéka a nevelés szintereinek novelése, ezért a Koznevelési
torvényben szabalyozta a didkok iskolaban elt6ltendd idejét. Iskolankban mar az ezt megel6z6
években is novekedésnek indult azoknak a gyerekeknek a szama, akiknek sziilei igényelték a
napkozit vagy a tanuloszobat. A torvény €letbe 1épésével ezeknek a tanuloknak a szama nott.
Az elsO problémat a megfeleld szamli pedagogus jelentette, majd a megfelelé szakmai
tudassal rendelkezd pedagogusok alkalmazisa. A pedagogusok korében nem igazan
népszerliek a napkdzis és tanuldi szobai feladatok, ezért nem is szivesen vallalkoznak ilyen
munkakor betdltésére, pedig ezek kivalo szinterei a nevelésnek, a gyerekekkel valo
személyesebb kapcsolat kiépitésének.
Célom, hogy

- akollégak korében a napkozis és a tanuldszobai feladatok népszeriisitése

- tudatositani a kollégdkban a napkozis €s tanuldszobai feladatok egyenrangusagat a

délelotti tanitassal
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a megfeleld szakmai tudassal rendelkezd pedagdgusok alkalmazasa a napkdzis és

tanuldszobai feladatok ellatasara

- a napkozi és a tanuldszoba jo miikodésének szabalyozasa, esetleg az iskolaotthonos
oktatas bevezetése

- amegfeleld szdml pedagdgus biztositasa a j6 mindségl feladatvégzéshez

- anapkdzis és a tanuldszobai foglalkozasok szakmai fejlesztése.

4.2.6. Az infrastruktuara fejlesztése
Célom,
- az iskolaépiiletek és kornyékiik esztétikusabba tétele
- iskolabutorok cseréje, felujitasa
- az épiiletek felujitasa, korszerGisitése a fenntartoval egyeztetve, elsdsorban palyazatok
segitségével
- a kornyezet szebbé tétele, az udvar szépitése, fasitdsa, az udvarokon tanuldi
jatszoterek kialakitasa az alapitvanyok, a sziil6i munkako6zosségek segitségével
- asportpalyak felgjitasa

- a digitalis eszk6zok bovitése hazai és EU-s palyazatok segitségével.

4.3. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A szakmai munka fejlesztésére vonatkoz6 elképzelések

., A legtobbet ugy tanulja az ember, ha sokat olvas, sokat ir, és a legértékesebb leckéket
mindig maga tanitja maganak.”

(Stephen King)

4.3.1. Oktatasi feladatok

- A legfontosabb feladat az alapkompetenciak az eddiginél hangstlyosabb
megalapozasa. Ez vonatkozik mind az als6 €s mind a felsd tagozatra.

- Also6 tagozaton kiemelten fontos az olvasastechnika nagyon alapos fejlesztése, majd az
erre épiild szovegértés magas szintll fejlesztése. A szovegértés elsajatitdsa azért fontos, mert
ez minden tanulasnak az alapja.

- Als6 tagozaton nagyon fontos azoknak a készségeknek, képességeknek a fejlesztése,
amelyek hasznalata elengedhetetlen a felsd tagozaton.

- Azért, hogy fentebb emlitett feladatok sikeresek legyenek, sziikséges a differencialt

Oravezetés a tandrak nagyobb szdzalékaban.
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- A frontalis éravezetést, ahol a tanari magyarazat van talstalyban, valtsak fel a tanuloi
tevékenységre ¢épilld0 modszerek, mint példdul kooperativ tanuldsi technikak, projekt
modszerek.

- A digitalis eszkozok nagyobb aranyt hasznalata a tanitdsi orakon. A digitalis
tananyagok beépitése az oratervezésekbe.

- Tovabbra is fontos az SNI-s és BTM-es tanulék magas szintlii fejlesztése, de a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkra is nagyobb figyelmet kell forditanunk. Az 6
felzarkoztatasukra a tandrakon kiviil a napkoziben és tanulészoban is nagyobb figyelmet kell
forditanunk..

- Fontos, hogy hasznalhat6 tanuldsi technikdkat sajatittassunk el tanitvanyainkkal, ez
minden pedagogus feladata. Olyan tanulasmoédszertant kell megtanitunk didkjainknak,
amelyet a kés6bbiekben is hasznositani tudnak.

- Fejleszteni kell a logikus, a problémamegold6 gondolkodast, amelynek egyik szintere
az Elmetorna program.

- Kiemelt feladat a tehetséges tanulok beazonositasa, fejlesztése, versenyekre vald
felkészitése. Fontos feladatunk, hogy mindenki tehetségének, képességének megfeleld
kozépiskoldban tudja folytatni tanulmanyait. Ennek fontos része a tanulok megfeleld

motivalasa.

4.3.2. Nevelési feladatok

Az oktatasi feladatokkal szorosan Osszefliggnek a nevelési feladatok. Sajnos az utobbi
években tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a tanitvanyaink neveltségi szintje romlik.
Tobbséglik a legalapvetobb udvariassagi és viselkedési normékat sem ismeri. Elsé osztalytol
kezdve nagyon tudatosan kell kialakitanunk a szabdlyokat és normadakat. Inkébb kevesebb
szabalyt allitsunk fel, de azokat kdvetkezetesen tartassuk be.

Sok esetben tapasztaljuk, hogy a sziildk mar kisiskolaskorban elvesztik a kontrollt
gyermekeik nevelése felett, és kicsuszik a keziikbdl az iranyitas. Ezzel egyidejlileg atharitjak
rank azokat a nevelési feladatokat is, amelyek a sziildi kompetencidk lennének. Béar nem
értlink vele egyet, de fel kell késziilniink bizonyos feladatok atvallalasara, illetve, hogy a
sziilok hozzank fordulnak segitségért.

Kiemelten fontos feladatnak tartom, a mindennapi €rintkezés kultirajanak az elsajatittatasat, a
tarsas kapcsolatok kultirajanak tanitasat, beleértve a mentalhigiénias kultara kialakitasat, az

egészséges ¢letre valo torekvést. Kozvetiteni kivant értékeink a helyi hagyoményok apolésa, a
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kozosséghez tartozas érzésének kialakitasa, a magyarsag mint nemzeti 6rokség tudatositasa, a

teljesitmény és az emberi nagysag tisztelete.

4.4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Ha a tetteid arra sarkallnak masokat, hogy nagyobbakat dlmodjanak, tébbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, vezeto vagy. (John Quincy Adams)

4.4.1. Humaneroé6forras kezelése

Egyre nehezebb a koznevelési torvényben eldirt végzettségekkel rendelkezd pedagodgusokat
alkalmazni a kiilonb6z0 munkakorok betdltésére. Megfeleld emberi, szakmai tudéssal
rendelkez6é pedagogusok alkalmazasa a jovoben még nehezebb feladat lesz. Torekszem arra,
hogy a munkdjat magas szinvonalon végzd, kivaldo pedagogiai ismeretekkel rendelkezd

szakembereket alkalmazzunk iskolankban.

4.4.2. A belso ellendrzés gyakorlata

Az oralatogatasok rendszerében valtoztatasokat kivanok bevezetni. Az elmult évek szervezési
feladatai miatt a kivanatosnal kevesebb oOraldtogatdson tudtam részt venni. A kovetkezd
ciklusban mindenképpen szeretném novelni az oOraldtogatasok szamat vezetd tarsammal
egyutt.

A lehetdségekhez mérten a vezet6i 1étszamot szeretném novelni egy tagintézmény-vezetdvel,
ha erre engedélyt kapok a 326/2013. Emmi rendeletben meghatarozottak szerint. A vezetdi
l1étszam novelésével az ellendrzési feladatokat is jobban megosztandm. A munkak6zdsség-
vezetOket is nagyobb mértékben kivanom bevonni a belsé ellenérzés rendszerébe. Ehhez
azonban sziikséges az Oraszdmok csokkentése, mert 26 Ora mellett nincs lehetdség
oralatogatasokra.

Az ellendrzéseknek mindenképpen  jo szandéku, fejlesztd hatasunak kell lennie, az
erosségeket hangsulyozva.

A belsd ellenérzéseket felhasznaljuk a tanfeliigyeleti ellendrzésekre, illetve a

pedagogusmindsitésekre valo felkésziiléshez, ehhez szakértéként minden segitséget megadok

4 Forras: Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altaldnos Iskola Pedagogiai programja, Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos
Iskola Dr. Szalai Miklos Tagintézménye Pedagogiai programja
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kollégdimnak. Az oOralatogatasok megbeszéléseit a kiilsd ellenérzésekkor alkalmazott
gyakorlat szerint végezzik.
Osztonzom kollégaimat a mindsitésben vald részvételre, a felkésziiléshez minden segitséget

megadok.

4.4.3. A tovabbképzésekkel kapcsolatos elképzeléseim

Tamogatok minden olyan tovabbtanulasi szandékot, amely

- mind az iskola, mind a pedagogus érdekét szolgalja

- tovabbi szakok megszerzését, kiilondsen a hidnyszakok potlasara

- 0sztondzni kivanom az egyszakos pedagdgusokat tovabbi szak megszerzésére.
Tamogatom azon képzések elvégzést, amelyek

- Osszhangban vannak a tovabbképzési tervben megfogalmazottakkal

- egybeesnek az intézmény érdekeivel

- a kollégak digitalis kompetenciajat fejlesztik

- fejlesztik a kollégak modszertani kultarajat.

4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

4.5.1 Az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos elképzelések

A vezetdi ciklusom elején még Onkormdnyzati fenntartasi intézményként kezdtem meg
vezetdi teveékenységemet. 2013 januarjatdl mindenki szédmdra 10 oktatasi strukturaban
dolgoztunk. Ett6l kezdve a KLIK koltségvetése hatarozta meg intézményiink gazdalkodasat.
Jelentés megszoritasok nehezitették napi munkankat, kiilondsen az els6 harom évben. Ebben a
tanévben a rendelkezésiinkre allo6 forrasok mar gordiilékenyebbé tették a gazdalkodast. A
Kozpont koltségvetése tovabbra is a személyi jellegli dologi kiadasokra elegendd,
beruhazasokra és nagy volumeni felajitasokra tovabbra sem tud az allam pénziigyi forrasokat
biztositani.

Ezért minden lehetséges palyazati forrast kihasznalunk:

Infrastruktara fejlesztését eldsegitd palyazatok

- TOP palyazatok: jelenleg egy palyazat eredmény hirdetését varjuk

- tovabbi palyazati lehetdségek keresése

- a tankeriileti kozpont segitségével tovabbi fejlesztések TOP-os palydzatokon vald

részvétellel
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Tovabbi palyazati lehetéségek
EFOP koznevelési palyazatok beadasaval iskolank hagyomanyos programjait szeretnénk
szinesiteni

Erzsébet tdborok programjai

Intézményeinket eddig is tadmogattdk a sziilok. A sziiléi munkakozosségek tovabbi
felajanlasokat tesznek, amit a tankeriileti kozpont jovahagyasaval szeretnénk elfogadni. A
sziilok mindkét iskolaban az iskolaudvar szépitésében ajanlottak fel segitségiiket. Szintén
szamithatunk az Onkormanyzatok tdmogatasara is, akik a versenyekre, vetélkeddkre valo

eljutasban nyujtanak nagy segitséget.

4.5. 2 Operativ iranyitas

Jelenleg az iskolat az intézményvezetd iranyitja egy intézményvezetd-helyettessel.
Munkajukat a jogszabdlyi eldirdasoknak megfelelden végzik. A lehetdségeimhez mérten
szeretném a vezetdi 1étszamot novelni legaldbb egy tagintézmény-vezetdvel. A jogszabalyok
erre lehetdséget adnak.

Az intézmény pedagdgusai munkakozosségekben tevékenykednek. Mindkét intézményben
két munkakozosség miikodik, egy-egy alsos és felsds. Ha lehetdségem nyilik ré, szeretnék egy
napkozis munkakozosséget is létrehozni, aminek a napkozis és a tanuloszobds kollégak

lennének a tagjai.
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5. Osszegzés

. En meg tudom tenni, amit Te nem, és Te meg tudod tenni, amit én nem, egyiitt nagy dolgokra

vagyunk képesek.” /Teréz anya/

Az a célom, hogy a Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altaldnos Iskola és Dr. Szalai Miklos
Tagintézménye olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a tanarok és
a technikai dolgozdk, ahol minden lehetéség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldaltibb
fejlesztést kapjak.

A megvaldsitas egyediil nem megy, sziikség van egy egyiitt gondolkodé, kézos

célokat kitlizé és azokért tevékenykedd tantestiiletre és alkalmazotti kozosségre.

A Nyiradi Erzsébet Altalanos Iskola és Dr. Szalai Miklos Tagintézménye eredményeinek
megtartasahoz, tovabbfejlesztéséhez, a véltozasokhoz valé dinamikus alkalmazkodashoz kellé
erét €s motivaciot érzek magamban.

A kozds célok eléréséhez kérem a fenntartd, a munkatirsaim és a sziildk tamogatdsat,

megkdszonve eddigi dldozatos munkajukat, kitartasukat és elkotelezettségiiket!

Y

\ (L (\ g L;

(X
Nyirad, 2017. aprilis 6. Nag;/ Noémi

intézményvezetd
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6. Mellékletek

1. Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazolé okmanyok masolata

2. A legalabb 6téves szakmai gyakorlatot igazold6 munkaltatoi igazolas pedagogus
munkakorben

3. 90 napnal nem régebbi hatésagi erkdlcsi bizonyitvany a biintetlen eléélet igazolasara,
valamint annak igazoldsara, hogy nem allok olyan foglalkoztatastol valo eltiltas hatalya alatt,

amely a kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetové.
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